
——根据庞老师  1992 年  2 月  18 日对培训中心职工的讲话录音整理
智能气功的学风和校风，我们早提出来了，但到底什么意思，理解不一，今天我们展开来讲一讲，把认识统一
一下。

校风：和谐、欢畅、自然、端庄

学风：严谨求实的科学态度  坚定正确的服务方向

把 “学风 ”化作为行动口号，就是 “刻苦练功，完美身心，造福人类 ”。 “刻苦练功，完美身心 ”是 “
严谨求实的科学态度 ”的具体体现， “造福人类 ”是 “坚定正确的服务方向 ”的具体体现。

下面分别讲一讲：

院风，也叫做校风，是 “和谐、欢畅、自然、端庄 ”。八个字四个内容。这四项不是并列的，其中 “和谐 ”
是纲，是关键，是带头的。

“和谐 ”一词自古有之，现代科学如 “协同学 ”、 “系统学 ”、 “管理学 ”
等也强调和谐。智能气功科学对和谐一词有自己的角度和看法。

我们认为，和谐是一个健康事物的整体的秩序状态，用以保证该事物整体功能的正常运行。就是说，在整体和
局部的关系上，每个局部都服从于并服务于整体的运动规律，在整体的制约下进行个体的、局部的活动。这样
一种秩序、状态即 “和谐 ”
。这个问题，将在整体观中做进一步论述。和谐是美的一种表现形式，是整体的组成中一个必要的、必然的因
素。

“培训中心 ”
这个实体是一个大的整体，下边有很多局部，其中有多种复杂的人和人的关系，人和物的关系（物是人与人关
系的媒介）。要使这个实体能够正常运转，圆满地完成自身的任务，必须处处和谐。

和谐包括什么内容呢？

智能气功培训中心的校风和学风
/ 庞明

和谐：

1、思想和谐



要有统一的思想认识，这是达到整体和谐的根本条件。有了统一的思想认识，大家才能心往一处想，劲往一处
使。用什么做为统一思想的依据？就是我们智能气功的宗旨，智能气功的功理功法，智能气功事业的利益。当
前，在 “培训中心 ”
内部，就要搞好我们这个以教学为中心，教学、医疗、科研三位一体的实体；在全国，仍然要贯彻  1991 年  1
月我在报告中提出的任务（按：见本刊《创刊号》）。这是我们统一思想认识的基础。大家共同用这个思想指
导行动，我们整个智能功组织在总的方面就有了共识，就有了共同语言。每个地区、每个单位也有各时期工作
的总目标。对此，也要有统一认识，作为约束自己行动的共同基础。遇到不同意见，重要一点的，就拿到事业
的天平上去衡量，不能按个人的思想去统一。有的人在智能功组织里，不是为了搞事业，而是为了发展自己，
动机不纯，这样就和谐不起来了。

“培训中心 ”
（任何部门也是一样）要完成自己的工作任务，要设立必要的组织机构。机构的设置安排要合理，部门之间要
互相配合，密切合作。要有一个完善的指挥机构，理顺上下级的关系。做到组织和谐，要正确处理局部和整体
的关系，局部要服从整体，防止闹独立性的倾向。强调小集体利益，不允许别人过问，不顾左邻右舍的关系，
那样就破坏了整体的和谐。思想和谐是基础，组织和谐是保证。

在一个集体内部，每个人的一言一行、一举一动都应该跟大家很和谐、很协调。大家应该在一个统一的思想指
导下，按照既定的计划去行动，这种行动是有节律的，步调是一致的。这就需要有统一的指挥，周密的安排，
有组织的协同。由此产生的和谐的行动，表现了一个集体的统一的意志，蓬蓬勃勃的精神风貌。

在 “培训中心 ”内部，人际关系的和谐，首先是领导班子内部，领导成员之间关系要和谐。 “培训中心 ”
的核心领导成员之间的关系和谐尤为重要。（各省、市、自治区的智能功组织领导人内部的人际关系也是同样
道理）。关系和谐，有序化程度高，共振效果就好，就是一个强有力的、好的领导班子。如果不顾大局，各唱
各的调，各吹各的号，互相掣肘，这样的班子从根本上背离整体观理论，在智能功这个混元大气场中，是很难
长久混下去的。其次是领导和被领导之间要和谐，他们之间有上下级的服从关系，而且这种服从关系又应该是
在思想统一的基础上，自觉实行的，上下级有了矛盾，要通过批评与自我批评来解决。此外，还有群众相互间
的关系和谐，部门之间的关系和谐：在 “培训中心 ”
还有一种普遍的：大量的人际关系，即学员之间的关系和教学之间的关系。学员之间，大家是由于智能功才聚
到了一起。智能功是我们关系和谐的思想基础，也是指导我们思想和行动的准则。在智能功这个大家庭里，应
该是互相关心，互相帮助，和睦相处，特别应发扬 “方便让给别人，困难（不方便）留给自己 ”的 “先人后己 ”
的风格。在老师同学之间，要建立新型的师生关系，学员要尊重老师，老师要关心、爱护学员，大家互帮互学
，教学相长。 “培训中心 ”
还要搞好和外部的左邻右舍的关系、和上级的关系、和政府机构的关系。要把各方面的关系都疏通、联系乱来
，他它协调、融洽，有利于我们困难的解决。认为搞好对外关系就要请客送礼、吸烟喝酒，这是一种陈腐的观
念。我们要用混元气的效用和威力作为敲门砖，敲开公共关系的大门，保证机构的正常运转。  和谐的本质 ——
如何认识和谐的本质：

1
、和谐是整体和局部的辩证统一。整体不能没有局部，局部也不能脱离整体；但整体又不是局部的机械相加，
各个局部经过有机的内在联系，产生了高于它自身的力量和作用，就使整体有了它自己的整体特性，这是每一

2、组织和谐

3、行动和谐

4、人际和谐



个局部所不具备的。每个局部只有在整体中恰如其分地确定自己的位置，发挥自己的作用，才能体现出整体的
和谐。如果有一个局部闹了特殊，整体和谐受到破坏，自己局部的作用也难以发挥。

2、和谐是自觉行动和严明纪律的辩证统一。 “培训中心 ”
的全体师生都是在一个统一的思想基础上，自觉地去学习、劳动和工作的，这是一切行动能够做到整齐划一的
主要原因。同时我们还有严明的纪律，如学员入学就宣百学员应遵守的纪律，工作人员有工作人员纪律。通过
纪律来维护集体生活的秩序，大家共同遵守，互相监督，这就把纪律和自觉统一起来了。自觉地遵守纪律就是
和谐。

3
、和谐是平等和权威的辩证统一。在我们智能功大家庭内部，包括我在内，我们在政治上是平等的，政治地位
是平等的。我是共产党员，在党内我和其他党员一样也是平等的，我这个书记是党员民主选举的，不是靠功法
的威信自封的。这是 “和谐 ”
的政治基础。但政治平等不能理解为彼此差不多，谁也可以不听谁的。在工作上，在行动上，要使一个单位有
条不紊地运转，必须还得有统一的领导和指挥。这个统一的领导在单位内应该是有权威的。权威是统一行动的
保证。权威不只是指某几位领导人（这是个人权威，是必须的），权威也包括机构的权威，纪律、制度、规定
的权威，计划的权威。这些都是统一行动的依据。权威的存在不意味着不平等，承认权威，有了内部和谐的秩
序，平等才成为可能。至于气功锻炼中，某些帮助修养意识的具体做法，和平等问题是两个范畴的东西，不能
相提并论。

既然明确了和谐的重要性，我们就要认真去做，保持和谐的气氛，维护和谐的局面。对于那种突出个人，不顾
整体和谐的思想表现，对于那种和整体闹独立性的思想倾向，必须防止和克服。个人主义、名利思想、争权夺
势、山头主义、宗派主义、唯我独尊等，都是影响和谐的拦路虎，不加以克服，和谐的局面就难以呈现。当然
，发挥个人的积极主观能动作用，是我们提倡的，但不等于自以为是，盛气凌人，好表现自己。只从思想上破
除妨碍和谐的因素还不够，还要从组织上建立反馈系统，设立意见箱，发动群众维护和谐。大家都当主人，提
高主人翁意识，工作不分高低贵贱，都是为人民服务，为学员服务。智能功的整体性提高了，和谐就能很好地
实现。

下面的欢畅、自然、端庄是实现和谐的具体要求，是和谐在不同侧面的展开。

欢，欢乐；畅，畅达，畅通。欢畅，指高兴、愉快的一种情绪，这种情绪是个人气血畅通的表现，是在意元体
里、意识里没有滞点，气血流通、充足的一种内心感受。从总体讲，是和谐的结果。一种欢畅的情绪或精神状
态反映在集体里，表现这个集体内部工作协调，联络畅通，从而能够较顺畅地调动力量，集中起来为一个统一
的意志服务。这个统一意志就是 “使智能气功造福人类 ”
。要达到这种欢畅，就要涵养道德，提高个人的情趣，使个人旺盛的生机符合群体的需要。个人生命力和集体
需要保持一致了，必然能使个人生命力表现得更加生机盎然，从而体会到融利已于利他人之中的内心的喜悦和
欢畅。这种舒服、愉快，外现在情绪上就是欢畅。集体的欢畅，要求每个人都要发出舒服、愉快的信息。有一
个人耷拉着脸有多长，给人发出了不好的信息，就破坏了整体的和谐欢畅。整体的欢畅，是和谐的结果，也是
集体内部人与人之间互敬互爱的结果。爱，是希望人好起来。孔子讲 “仁者爱人 ”
，爱也是一种力量，是一种生发生命力的力量。我们搞智能功就需要博爱，爱学员，爱同志，爱社会，给人们
一种生发向上的力量，所以 “博爱 ”
是和谐的结果，也是和谐的保证。爱的反面就是憎恨、嫉妒，抬高自己，打击别人，背后议论，造谣生事。干
这种事的时候，自己欢畅不起来，因为脑子里有滞点了，用停滞的观点看别人，看自己，意识停滞了自己就不

欢畅：



舒服。有了不同意见应该当面谈清，多沟通情况，交换意见，多给别人评功摆好。谁在背后说别人坏话，这个
人肯定水平不高，自己有问题。这应该是衡量人的一个统一尺度。以前一块练气功的叫 “同志 ”。宋朝有人说， “
朝朝暮暮寻同志，走遍东吴不见人 ”，元朝陈紫虚也说， “若无同志相规扶，炉中火候即时飞 ”
。意思是：如果没有志同道合的人来规劝你，扶植你，你练功有丹了，丹却保不住，跑了，飞了。可见这个 “
同志 ”
是个人学功练功中很关键、很宝贵的人物，也是很好的人际关系用语。所以欢畅是和谐的必然表现。一个事物
真正和谐，其整体性、规律性、自序性必然很强，它的生命力必然旺盛。生命力旺盛必然是高兴而愉快，即欢
畅的。

自然，是一个事物自己具有的规律，是该事物本来状态的表现。事物自己的规律，是它自身的矛盾特殊性所决
定的。认识矛盾的特殊性，才能认识事物本身，掌握其本质，获得完美的结果。我们 “培训中心 ”
是一个从事智能功事业的人集结起来的集体，这个集体的任务是既完善自己，又完善别人。这就是我们集体的
特殊性质。这种特殊性质就决定了我们的规律，这个规律就是我们的自然。做为 “培训中心 ”
的每一个人，它的本质是什么？人是从与外界（自然界和社会）的联系中表现出自己的本质的。我们人类，特
别是智能功人通过人与人之间的联系认识大自然，能动地改造大自然，使大自然为人类社会服务，使人和社会
和大自然形成一个整体。这是人的自然之性。在培训中心，就是通过处理工作人员之间人与人的关系和工作人
员与学员的关系来体现我们的本质的。智能功人的本质中有智能功的信息和内容在里面，智能功人的自然，就
是按照智能功的理论，如混元气理论、涵养道德的理论、运用意识的理论去规范自己的行动的。按理论提示的
东西去做，这就是自然。这样的自然在意识中成了习惯就开始变成自由了。自由不是想怎样就怎样，不是幻想
去摆脱客观规律，而是认识规律，运用规律为人们服务。

自然，表现在行为、神态上，要自觉地顺应集体中和谐欢畅的气氛，不扭扭怩怩，不矫柔造作，不装腔作势，
更不能趾高气扬，盛气凌人。语言要自然，有利于和谐的就讲，不利的就不讲，不能随便乱讲。要善于控制、
约束自己，否则就是低层次的自我意识了。练功时要从松静中体现自然；工作时，也要自然，事情要抓紧却不
能急燥。事事处处想着放松，安祥，这样处理很多问题就容易自然了。过去有句话叫 “能惩忿者极旷达 ”， “
能窒欲者极活泼 ”， “能循天理者极自然 ”。把不正常的东西去掉，就变成无拘无束，合乎我们应有的本态了。

端庄，是自身修养的结果，是练功后神气充足表现出的言行举止状态。端，指端正；庄，指庄重大方。端正，
指光明正大，表现在举止、威仪、体态上，还表现在神态上。 “光明正大 ”，通常是指练气功，里边有 “光 ”
了；有气光以后，自然就 “明 ”了；很多事情可以明了了，处理问题就正确了； “正 ”之后才能 “大 ”。 “光明正大 ”
是一层一层顺着下来的，先 “诚于中 ”，后 “形于外 ”。 “正大光明 ”就不同了；先要 “正 ”
，什么是正？虽然还没有能说得很清楚，但先从懂得的做起，先要求自己做到处处 “正 ”，不逾矩。总用这个 “正
”来磨砺自己，最后磨出 “光 ”来。有了 “光 ”就比较明白事理，修出 “果 ”来了。这样去修，就要从 “诚 ”入手。 “诚 ”
就是心不二，一心。《中庸》就讲， “自诚明谓之教，自明成谓之道 ”
，是两种不同的入手方法，最后都达到体态端庄。端庄有不同的层次，一般来说，古人讲，端庄有 “三色 ”
神色、定色、愉色。神色要端庄，入定时要端庄，愉快时也要端庄，不能轻浮。端庄有 “三容 ”
：端容、恭容、不倦容。端正的仪表，恭敬的容貌，对周围的人都很恭敬，他自己神气就逐步走上端庄。不倦
容，是指干什么事都精力充沛，不能在别人面前伸懒腰，打哈欠，这是不礼貌的。端庄有 “三音 ”
：轻音、哀音、不躁音。平时，说话要轻；遇到难过的事情哀而不痛，哀而不悲；遇事不急躁。端庄还有 “

自然：

端庄：



四威仪 ”的说法，如所谓 “坐如钟，站如松，卧如弓，动如风 ”
。是指行动坐卧要随时注意端庄，不能出现耸肩、垂首、抱臂、蹙眉，撕咨嗟搓，叹气，跷腿等不雅观的举动
。

端庄既然是修养的结果，就要注意修养，提高情趣，摒除一切庸俗的东西。更关键的是要做到时时处处都要神
与形合，形松意充。每一举手、一投足都用意念贯进去，不随随便便做事情，不随随便便说话，那怕是一扭头
、一转身，都要加上意念，意念一充会不端自庄了。

关于八个字的校风，先作这样的解释。大家在实践中去体会、印证，逐步再把它充实完善起来。

学风，一句是 “严谨求实的科学态度 ”，一句是 ”坚定正确的服务方向 ”。前一句 “严谨求实的科学态度 ”
这样的学风在每一个智能功人身上如何体现？首先是刻苦练功，完美身心。只有按照功理功法的要求刻苦练功
，严肃认真，一丝不苟，不糊弄自己才能收到完美身心的效果。对此必须实事求是，否则就是自欺欺人。对待
智能功与它的成果都必须如此。我们有些小青年练功的时候马马虎虎，我这里给他摆了姿势，等一会他又变了
。站庄时间长一点受不了，回去 “背床板 ”
去了。这么好的机会不知道珍惜。在进修部，老师去讲一堂课，练功时看一趟，他们高兴得弄不好得跳起来，
可是现在每天晚上跟大家一块练，却疲沓了，不想练了。这叫什么刻苦练功啊！ “练 ”
就必须实事求是，认认真真，咱们智能功是科学，科学从哪里来？从练功当中来。没有重病，练功再累一点也
绝对累不死人。过去练功夫出了本事的，都是下大功夫，吃大苦的。太极拳名家杨路禅逼着他两个儿子练功，
一个儿子杨建侯累得不想活了，要自杀；一个儿子杨班侯吃不了苦，要出家当和尚。我们这里远没有累成那个
样子。真要刻苦练，病都能好。上海介绍的在劳教所教功，罗圈腿经过  15
天，练直了。这例子我很受启发，因为我还没听说过这类病例。他在直以前腿疼啊，疼得要命，受不了，疼了
三天，一看，腿直了。所以我说累不死人，越累越健康。通过练功达到了完美身和心，人的素质就得到了全面
提高，自然而然地就能够客观地对待智能功的成果，从而保证了智能气功科学的严肃性。

第二句 “坚定正确的服务方向 ”。方向是什么？造福人类。在国内首先是为广大的工农兵群众服务， “培训中心 ”
要为全国的智能功服务，为培养骨干，开展全国的气功群众运动服务。气功科学是使人类从生命领域获得解放
的一门科学，但必须通过个人刻苦练功才能获得。一开始人们不信，不练，我们就通过搞科学研究，把各行各
业的气功科学研究成果宣传出去，让大家认识气功是科学，的确能治病健身。他信了，好去练功。所以说，对
气功的一切科研也要为扩大练功群众队伍、组织广大的气功锻炼大军服务。我们的各项工作，归根结蒂应该是
为了发动群众去练功，练功以后来实现人类生命领域的解放。这是我们的根本宗旨，是我们工作的主攻方向，
是我们几十年工作的经验总结。发展气功事业，必须动员起亿万气功锻炼大军共同参与气功锻炼，在气功锻炼
当中来验证气功科学，验证其科学性、正确性。专门的气功科研，是一个重要的方面军，但气功科学的主体，
永远是亿万练功群众。只有亿万群众的练功实践，才能建立起气功公理，才能真正为气功科学大厦奠定基础。
我们 “培训中心 ”的校风、学风，都是为了智能功这个总目标 ——
为人类从生命领域获得解放服务，为全人类的幸福、为全世界的文明服务。我们把 “
刻苦练功，完美身心，造福人类 ”做为我们的行动口号，正好这三句话呼起来又能起到 “三田共振 ”
的作用，多么巧，好象好词儿都是为智能功准备的。

如何贯彻落实学风、校风：

一、党的总支部要把抓学风、校风的贯彻落实做为 “培训中心 ”
全体党员的重要任务，发挥党员的先锋模范作用，带头实行。二、发挥教功老师的作用，讲学风，树学风，给
学员做出好样子。三、共青团要发挥突击作用。团员青年，精力充沛，对新事物敏感，贯彻中应起突击作用。
对于重点、难点，经过突击、突击，脑子里印象深刻了，认识一致了，就好办了。四、辅导员要起模范作用。 “
培训中心 ”



工作人员中，很多人是当过辅导员的，辅导员要教功，自己要练功，要长本事，就得涵养道德，陶冶性情。这
里边八个字的校风都有了。这样一层一层地要求，层层落实。只要大家认识统一了，思想上重视起来了，我们
优良的学风、校风很快就能建立起来，而且会一天一天地更加充实完善起来，我们的精神风貌就会日新月异地
起变化。

现在 “培训中心 ”不断听到赞誉之声，说智能功很好，空气最纯洁。我们说，比社会上纯洁一些，但还不是 “最 ”
，我们还得努力。我们还有不少不符合学风、校风的问题，一些同志，包括领导层中个别人，还有不同的缺点
错误，我也不是圣人、完人，也会有缺点。贯彻学风、校风，树立一种在社会主义精神文明建设总体要求下，
具有我们智能功特点的、令人觉得耳目一新的良好的风气、风尚，是我们 “培训中心 ”
的一笔宝贵的精神财富。它对 “培训中心 ”的建设将起到不可估量的作用。 “培训中心 ”
是这样，一个辅导站、一个研究会也应这样，开始迈步就一定要树立起一种好的风气，一开始作风就很纯正，
要培育起这种 “精神 ”。 “培训中心 ”很快要招收学员了，对学员要关心爱护，但是不能出格，要全面地贯彻 “
和谐、欢畅、自然、端庄 ”八个字。到把这八个字渗入到意识深层了，就能 “随心所欲，不逾矩 ”
了，不守规矩也不越规矩，就长功夫了。
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